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SUNUŞ

2019 yılında başlayacak  olan Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Okulu Stratejik Plan çalışmaları yaklaşık 3 aylık bir sürede bitirildi. Bu 3 aylık çalışmanın sonunda oluşturulan okulumuzun 1. stratejik planı olup geleceğe yönelik TKY İlkeleri ışığında okulumuzun 4 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.

Bu stratejik plan ile amaçlanan MEB. 2023 Vizyon Belgesi göz önünde bulundurularak zihinsel engelli ve  otizmli çocukların eğitimi konusunda örnek bir kurum olmak ve her öğrencinin eğitim olanaklarından en üst düzeyde yararlanmasını sağlamaktır.

Belli bir süreç içinde oluşturulan “Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu  III. Kademe Stratejik Planı; 2019–2023 yılları arasındaki Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt hedefleri ortaya koymaktadır. Bu planın, İlimiz ve İlçemiz özel eğitimi için yön gösterici bir çalışma olarak da değerlendirilmesini temenni ederim.

                                                                                                                    Kader KARADİRİM
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kader KARADİRİM
	Okul Müdürü
	Devrim ÖZKURT
	Öğretmen

	Canan BIYIKLI
	Müdür Yardımcısı
	Veyis ORHAN
	Öğretmen

	Nesrin İÇKÖPRÜ
	Okul Aile Birliği
	Faik Can ÜNAL
	Öğretmen

	Esra TOKER
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Filiz KÖKMEN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanımı 
      Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu (3. Kademe); orta-ağır zihinsel engelli ve otizmli çocuklara eğitim öğretim hizmeti veren bir kurumdur. 2019 yılında eğitim öğretime başlanmıştır. Kurumumuz ilk olarak Adapazarı Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe ismiyle hizmete başlamış, daha Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe ismini almıştır. 
Okulumuzda; 2 İdari Oda, 1 Öğretmenler Odası, 1 el sanatları atolyesi, 1 rehberlik servisi odası, 1 spor odası 8 Sınıf, 1 Yemekhane  olmak üzere Toplamda 15 birim bulunmaktadır
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
1- Kamu kurum ve kuruluşları ile gelişmiş işbirliği olması,

2- Sivil toplum kuruluşları ile işbirliğinin gelişmiş olması,

3- Okul-veli işbirliğinin gelişmiş olması,

4- Kurum içi dayanışmanın gelişmiş olması,

5- Yönetsel olarak demokratik yaklaşım,

6- Personelin genç ve yenilikçi olması,

7- Yöneticilerin alan konusunda tecrübeli olması,

8- Personelin her zaman özlük haklarının korunması,

9- İş ve işlemlerde veli ve öğrenci odaklı olunması,

10- Yönetimin etkin organizasyon kabiliyeti,

12- Toplumsal faaliyetlerin zenginliği,

ZAYIF YÖNLERİMİZ
1- Uygulamalı eğitim yapılacak atölyelerin olmaması
2-Eğitim materyallerinin yetersizliği
3- Öğrenci seviyelerinin ağır olması,

4- Öğrenci performanslarının birbirinden tamamen farklı olması,
5. Velilerimizin sürekli okulda bulunmak istemeleri ve buna bağlı olarak öğrencilerin bağımsız yaşam becerilerini kazandırmada yaşanan zorluklar
6- Okulun yerleşim yerinin merkeze uzak olması
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Adapazarı

	Adres: 
	Alandüzü Mah. İbrahim Kaya Cad. No:1
	Coğrafi Konum (link)
	

	Telefon Numarası: 
	2642254959
	Faks Numarası:
	5642254959

	e- Posta Adresi:
	766154@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	adapazariozelegitimuygulamaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	766154
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan sayısı
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	8
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	9
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	12356
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	2
	4
	6

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	8
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	2
	

	Derslik Alanları (m2)
	30,50
	Kütüphane
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20,50
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35,50
	Beceri Atölyesi
	1
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1100
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2926
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1895
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100metrekare
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	1
	8
	9
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8gb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	111207
	111207

	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer yerilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğrencilerinin zihinsel engelli ve otizmli olması sebebiyle öğrencilere anket uygulanmamıştı
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	10
	1
	-
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	10
	1
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	11
	-
	-
	-
	-

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	10
	1
	-
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	8
	-
	3
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	
	
	2
	9
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	10
	1
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır.
	11
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılır
	11
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ederler
	11
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır
	11
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	11
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	11
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Başarılı ve Başarısız Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu Yönlerimiz
	Olumsuz Yönlerimiz

	
	a.
	Okul kültürünün kurumda oluşmuş olması
	Okulun şehir merkezine çok uzak olması.

	
	b.
	Zümre öğretmenler arasındaki uyum olması
	Fiziksel imkanların sınırlı olması

	
	c.
	Sosyal kültürel etkinliklerin yapılması
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	9
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum
	8
	1
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulun rehberlik servisinden yararlanabiliyorum
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Okula ilettiğim dilek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	9
	
	
	
	


	5
	Öğretmenler yenilikçi yöntemleri derslerin işlenişinde kullanmaktadır
	9
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	9
	
	
	
	

	7
	Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	9
	
	
	
	

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemiyle okul web sayfasını düzenli takip edebiliyorum
	7
	
	
	2
	

	9
	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	9
	
	
	
	

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	
	
	
	9
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	9
	
	
	
	

	12
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	
	
	9
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	
	5
	4
	
	

	14
	Okulumuzun Başarılı ve Başarısız Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu Yönlerimiz
	Olumsuz Yönlerimiz


	
	a.
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	Okulun yerleşim yerinin merkeze uzak olması.

	
	b.
	Okul güvenliği görevini iyi yapmaktadır.
	Ders materyallerinin eksiği

	
	c.
	Uzman idari kadrosu ve öğretmenlerin olması
	Kapalı spor alanı bulunmamaktadır


Anket sonuçları

       Anketlerimiz, okuldaki tüm öğretmen ve velilere uygulanmış ve çıkan sonuç ortak görüş alınarak değerlendirilmiştir. Öğretmenlerimizin okulun genel durumu( eğitim ortamı, olumlu etkili iletişim, yönetici ve öğretmenler arasındaki iletişim vb.)  ile ilgili ortak görüşlerinin olumlu yönde olduğu görülmektedir. Geliştirilmesi gereken nokta okul donatım eksikliği olarak görülmektedir. Velilerimizin ortak görüşleri; öğretmen ve idare ile rahat pozitif iletişim içinde oldukları, güven duygusunun sağlandığı ve kısa sürede verilen eğitimlerin etkili ve çocuklarını geliştirici yönde olduğudur. Okulumuzun geliştirmesi gereken noktası olarak; donatım ve atölyelerin eksikliği olarak görmektedirler.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci sayılarının standartlara uygun olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve uzman öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	Veli – Okul işbirliğinin gelişmiş olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın geniş bir alanda yer alması 

	Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması

2.Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin etkin çalışması

	Yönetim Süreçleri
	1. Etkili okul liderliği

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması
3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması

	İletişim Süreçleri
	Kurum kültürünün tüm personelde oluşmuş olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ağır düzeyde olmaları

	Çalışanlar
	Adaylık sürecinde olmaları

	Veliler
	Velilerin sürekli okulda bulunmak istemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	1.Okul binasının küçük ve merkeze çok uzak olması
2.Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	1.Fiber internet ağına bağlı olmaması
2.Eğitim materyali açısından büyük eksikliklerin bulunması

3.Spor salonunun bulunmaması

4. Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı

	Bütçe
	Donanım için yeterli bütçenin bulunmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	2023 vizyonu çerçevesinde oluşturulan politikalar eğitimin akademik, sosyal ve kültürel alanda daha iyiye ulaşmasını sağlayacaktır.

	Ekonomik
	Sakarya ilinin coğrafi konumunun avantajı, vatandaşların sosyo ekonomik düzeylerinin yüksek oluşu

	Sosyolojik
	Yerel, ulusal ve uluslar arası etkinlik ve organizasyonların yoğun olarak yapılması

	Teknolojik
	Sakarya Üniversitesi ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü arasında öğretmenlerin kişisel gelişimi için imzalanan protokoller çerçevesinde öğretmenlerin kişisel gelişimlerini tamamlayabilmeleri

	Mevzuat-Yasal
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet sistemine uygun mevzuat düzenlemelerinin pozitif etkisi

	Ekolojik
	Belediyeler ve sivil toplum kuruluşları ile koordineli bir işbirliği içerisinde yapılan çevre koruma çalışmaları


Tehditler

	Politik
	Yerel yönetimlerin merkezi yerleşim yerindeki eğitim kurumlarına yardımlarda öncelik tanıması

	Ekonomik
	Tarım sektöründeki ekonomik fırsatların yüksek oluşunun alım gücüne etkisi

	Sosyolojik
	Özellikle yabancı uyruklu vatandaşların Sakarya iline yerleşmesi, kendi sosyal yapıları ile yerel halkın sosyal yapısı arasındaki çatışma

	Teknolojik
	Okulumuzda teknolojiye hızlı ulaşımın sağlanabilmesi için sınıflarda akıllı tahtaların olmaması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık değişmesi; uygulamalarının farklı olması, yasaların yoruma açık olması

	Ekolojik
	Yeni ulaşım yolları yapılırken ormanlık alanların tahrip edilmesi, Tarım alanlarının imara açılarak betonlaşmanın çoğalması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Hayat boyu öğrenme kapsamında velilere yönelik çağın gerektirdiği kursların açılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Konusunda uzman ve tecrübeli öğretmenlerin kadrosunu sağlamlaştırmak

	2
	Bilişim teknolojinin eğitim sürecinde kullanımı

	3
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının ve çeşitliliğinin arttırılması

	4
	Yeterli ve kullanılabilir düzeyde ders araç gereçlerinin arttırılmasını sağlamak ve muhafaza etmek

	5
	Değişen ve yenilenen eğitim öğretim programlarına uyum sağlamak, hizmet içi eğitimleri tamamlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2
	Fiziki şartların iyileştirilerek, donanımın güçlendirilmesi

	3
	Proje ve faaliyet sayılarının arttırılması

	4
	Kamu hizmet standartları konusunda velileri bilgilendirmek, iş akış şemasını  hızlandırmak

	5
	Artan öğrenci sayısına bağlı olarak mevcut malzemenin sayısının arttırılması

	6
	Bilişim teknoloji cihazlarının bakım ve onarımlarının periyodik olarak yaptırılması

	7
	Temizlik elemanlarının sayısının arttırılması, personele hijyen eğitiminin verilmesi

	8
	Tüm personele İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimlerinin verilmesi

	9
	Servis araçlarının ve personelinin mevzuat hükümlerine uygun kontrollerinin yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Şehit Adil Arslan Özel Uygulama III. Kademe Eğitim Merkezi; Bireysel farklılıkları zihinsel engelleri ve otizimli özelliklerinden dolayı mevcut eğitim öğretim ortamlarından yararlanamayan 14 yaş sonrası zihinsel engelli bireylere ve otizimli bireylere , özelliklerine uygun ortamlarda ,geliştirilmiş eğitim programları ve yöntemleri uygulanarak, en üst seviyede hizmet vermek, öncelikle bireye kendi kendine yetecek beceriler kazandırmak, ailelerin içinde bulundukları durumun güçlükleri ile baş edebilmesi için yardımcı olmak, zihinsel engelli ve otizmli birey ve ailelerini her türlü haklardan haberdar etmek, düzenlenen seminerlerle çalışanların da bilgilerini yenilemek gibi misyonlar yüklenmiştir.

VİZYONUMUZ
Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu; çocuğu merkez alan, çağdaş, eşitlikçi, şeffaf temellere dayanan bölgenin idealı okulu olmak anlayışı içindedir
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Müdürlüğümüz aşağıdaki temel değerleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini sorumlu hisseder.

•
Bütün çalışmalarımızın temeli öğrencilerimizdir.

•
Ben değil biz duygusunun gereğine inanırız,

•
Okul veli işbirliğinin gerekliliğine inanırız,

•
Okulumuz öğrencilerinin daha iyiye gitmesi için gereken fedakarlığı yapmak okulumuzun kişiliğini oluşturur.

•
Hesap Verilebilirlik: Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Müdürlüğü, kendisine yasal olarak verilen yükümlülükleri (görevleri) neticesinde üretmiş olduğu hizmetlerden dolayı hiyerarşik üstlerine sorumludur. Yasal görevlerinin yapılıp yapılmadığı, yapılamadıysa niçin yapılamadığı, görevin gerektirdiği amaçlara ne ölçüde ulaşıldığı, hedeflenen sonuçları gerçekleştirmek için mümkün olan her şeyin yapılıp yapılmadığı durumu rapor edilerek gerekli mercilere iletilir. Yasalarının açıkça yayınlamasında sakınca bulunan konular hariç olmak üzere belli dönemlerde Müdürlüğümüzün resmi web sitesinde tüm faaliyet sonuçlarını paydaşları ile paylaşır. 

•
Planlılık ve Uygulanabilirlilik: Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Müdürlüğü ve bağlı okul/eğitim kurumları Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçlarına ulaşmak için tüm faaliyetlerini kısa-orta ve uzun vade planlar.  Planlama modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve ulaşılabilirdir.   

•
Toplumsal Fayda: Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe tüm çalışmalarında toplum faydasını- kamu yararını- esas alır.

•
Verimlilik: Birim çıktı başına girdi veya maliyettir. Girdiler ve çıktılar arasındaki ilişkiyi gösterirler. Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde verimliliği esas alır.

•
Etkililik (sonuç): Elde edilen çıktıların, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde nasıl ve ne ölçüde başarılı olduklarını gösterirler. Amaç ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığının en önemli performans göstergesidir. Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu III. Kademe Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde etkililiği(sonucu) esas alır. 

•
Kurum içi ve Dışı Yatay ve Dikey İletişim:  Hizmet verenlerle, alanlar arasındaki bilgi alışveriş amacına yönelik oluşturdukları ortak bir dil ve kod oluşturmak. Bu bağlamda, oluşturulan ortak dil ve kodların önündeki engellerin belli araçlarla aşılması sürecini etkin hale getirmek.   
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden  uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	100/100
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri  devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	
	
	
	
	

	PG 1.1.4
	Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı (%)
	9/5
	
	
	
	
	

	PG 1.1.5
	Dezavantajlı öğrenci oranı (%) 

(Özel eğitim öğrencilerinden anne-babası vefat eden, ayrı olan, şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb.)
	9/1(anne baba ayrı)
	
	
	
	
	


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  
 Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	8
	10
	15
	20
	25
	

	PG 2.1.2
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	Sanatsal 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	Sportif 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	Sosyal ve Kültürel
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG 2.1.3
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG 2.1.4
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	Ulusal
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	Uluslararası
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG 2.1.5
	Okul dışı etkinlik sayısı
	-
	5
	6
	7
	8
	

	PG 2.1.6
	Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı
	1
	5
	8
	8
	8
	

	PG 2.1.7
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından üretilen içerik ve materyal sayısı
	40
	50
	55
	60
	65
	

	PG 2.1.9
	Mezun öğrencilerin istihdamına yönelik yapılan çalışma sayısı. (Liseler için)
	-
	-
	-
	-
	-
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır.
	Öğretmenler-Müdür Yardımcısı
	9 Eylül- 19 Haziran

	2.1.2
	Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine katkı yapacak kurumlarla iş birliği yapılarak faaliyetlerin yapılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	ARALIK

	2.1.3
	Okul personelinin proje üretebilmesi için proje hazırlama eğitimleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	NİSAN 

	2.1.4
	Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir.
	Öğretmenler -Müdür
	ARALIK-NİSAN-MAYIS

	2.1.5
	Öğrencilerimizde geri dönüşüm farkındalığını geliştirmek için çalışmalar yürütülecektir.
	Öğretmenler
	EYLÜL- HAZİRAN

	2.1.6
	Özel eğitim öğretmenlerinin materyal ve içerik geliştirmesine yönelik eğitimler verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	KASIM- NİSAN


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerin ve velilerin okula uyumları sağlanacaktır.
 Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı (%)
	0
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	9
	15
	25
	35
	45
	

	PG 2.2.3
	Öğrencilerin toplum kurallarını ve  temel meslekleri öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG 2.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı
	9
	15
	25
	35
	45
	

	PG 2.2.5
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin sorunlarının tespit edilerek önlenmesi için  bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir.
	BEP BİRİM ÜYELERİ
	EYLÜL EKİM

	2.2.2
	Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir.
	BEP BİRİM ÜYELERİ
	EYLÜL KASIM ŞUBAT MAYIS

	2.2.3
	Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi adapte olabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir.
	BEP BİRİM ÜYELERİ
	EKİM ARALIK NİSAN MAYIS

	2.2.4
	Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır.
	BEP BİRİM ÜYELERİ
	EKİM KASIM

	2.2.5
	Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır. 
	BEP BİRİM ÜYELERİ
	KASIM


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef
 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	-
	2
	2
	2
	2
	

	
	
	Yönetici
	-
	2
	2
	2
	2
	

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG 3.1.3
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması ( görevli izinli gün sayısı hariç)
	5
	5
	5
	5
	5
	

	PG 3.1.4
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	10
	15
	15
	15
	15
	

	PG 3.1.5
	Ödül alan personel sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	

	PG 3.1.6
	Veli memnuniyet oranı
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici hizmetiçi eğitim faaliyetlerine öğretmenler yönlendirilecektir.
	Strateji geliştirme birimi
	Kasım

	3.1.2
	Öğretmenleri motivasyonunu arttırıcı faaliyetler düzenlenecektir.
	Strateji geliştirme birimi
	Ekim

	3.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin yeterliliklerini arttırıcı gezi, gözlem ve atölye faaliyetleri yapılacaktır. 
	Strateji geliştirme birimi
	Kasım –Nisan

	3.1.4
	Veli memnuniyet anketi uygulanacaktır.
	Strateji geliştirme birimi
	Ocak 


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 3.2.1
	Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek tutarı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG 3.2.2
	Şube başına düşen öğrenci sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	

	PG 3.2.3
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	400 metrekara
	-
	-
	-
	-
	

	PG 3.2.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	-
	-
	-
	-
	

	
	
	Rampa
	1
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	Engelli WC
	1
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	Yürüme Şeridi
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG 3.5.2
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	Kamera
	1
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Ulusal ve uluslar arası proje desteği veren programlar tanıtılarak okulun hibe desteği alması sağlanacaktır.
	Proje geliştirme ekibi
	OCAK

	3.2.2
	Öğrencilerin sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal alanlarda çalışma yapabilecekleri alanlar düzenlenecek ve arttırılacaktır.
	Öğretmenler
	Kasım –Aralık -Ocak

	3.2.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için materyal eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Ekim-Haziran

	3.2.4
	Okulun öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına uygun hale getirilmesi için çalışmalar planlanacaktır.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Ekim Haziran

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 3.3.1
	Memnuniyet anketi oranı (%)
	Veli
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	
	
	Personel
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG 3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG 3.3.3
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	2
	30
	40
	50
	60
	

	PG 3.3.4
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	100
	1000
	1500
	2000
	3000
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Personel ve velilerin okuldan memnuniyet düzeylerini belirlemek için anket çalışmaları yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım 

	3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranlarını arttırmak için çeşitli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. (Davet, mesaj, e mail, mektup vb.)
	Öğretmenler 
	Ekim Kasım 

	3.3.3
	Toplumun okul faaliyetlerinden haberdar olması için web sayfası ve medya kaynakları etkin kullanılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Kasım - Haziran

	…
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	111.250
	50.000
	25.000
	25.000
	25.000
	236.250

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8200
	5.000
	6.000
	7.000
	8.000
	26.200

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	262,45


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
                            Yukarıda sunulan Şehit Adil Arslan Özel Eğitim Uygulama Okulu 2019-2023 Yılı Stratejik Planı 31 sayfadan ibaret olup, tarafımdan    incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 
Kader KARADİRİM
Okul Müdürü

OLUR
Coşkun BAKIRTAŞ
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
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